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Lomé le, 25 juin 2024

A

L’Attention de Monsieur le
Directeur du Centre d'Excellence
Régional pour la Maitrise de
1'Electricité (CERME).

Objet : Mission d’audit externe des états
financiers et comptables annuels de I’exercice
2023 du Centre d'Excellence Régional pour

la Maitrise de I'Electricité (CERME).

Monsieur le Directeur,

Dans le cadre de l'exécution de la mission qui nous a été confiée conformément au
marché N°00009/2022/AMI/UL-CERME/PI/IDA, nous avons l’honneur de vous
présenter notre rapport sur l'audit financier et comptable des états financiers
annuels y compris I'audit de passation des marchés de l'exercice 2023 du Centre
d'Excellence Régional pour la Maitrise de l'Electricité (CERME). Ainsi que

l'opinion de 'auditeur qui en résulte.

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit (ISA)
édictées par IIFAC (international Federation of Accountants). Ces normes exigent
que nous planifiions et conduisons 'audit pour avoir 1’'assurance raisonnable de

I’'absence d’inexactitudes importantes dans les états.

Un audit implique l'examen des piéces justifiant les montants et les informations
présentées dans les états financiers du Centre. L'audit comprend également
I’évaluation des principes comptables appliqués et des prévisions budgétaires de la
direction, de méme que l'évaluation de la présentation générale des états. Nous

estimons que notre audit fournit une base raisonnable a notre opinion.

En application de ces normes de révisions, et en conformité avec les procédures de
la Banque, nos vérifications comptables ont comporté des controles sur les
documents du Centre, des tests et d’autres diligences que nous avons jugées

nécessaires en la circonstance eu égard a la spécificité des activités du Centre.

Notre rapport vous est présenté selon les points ci-apreés :

Les résultats de nos travaux sont matérialisés par la présentation de ce rapport qui

.|

s’articule en deux (02) volets a savoir :
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= Rapport de 'auditeur indépendant sur les états financiers du Centre ;

* Rapport sur le compte spécial et les états certifiés des dépenses du Centre

sur la période sous revue.

Nous tenons a remercier 'ensemble du personnel du centre pour sa disponibilité et

sa parfaite collaboration durant l'exécution de notre mission.
Veuillez agréer, Monsieur le directeur, l'expression de notre considération
distinguée.

Fait & Lomé, le 25 Juin 2024

Aristide P. Judicaél COMPAORE Dr Charles B. BIRREGAH

CERTIFIE
= 1509001
o \ VERSION 2015

nt Associé du cabinet AEC Sarl
Officier de I'OIPA / CAMES
Professeur Honoraire de I’Academic
Union d’Oxford (Royaume-Uni)
Docteur en Sciences de Gestion
(Finances) (FRANCE)
Docteur en Philosophie de la Religion
(Ph.D) (ETATS-UNIS)
Expert-Comptable inscrit
au tableau de 'ONECCA-Togo
Commissaire aux Comptes de sociétés
Expert agréé prés les Cours et Tribunaux du
Togo

Expert-Comptable diplomé inscrit au Ta
de 'ONECCA-Burkina et
Commissaire aux comptes des sociétés
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I. OPINION DE L’AUDITEUR SUR LES ETATS FINANCIERS
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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT SUR LES ETATS FINANCIERS
CLOS AU 31.12.2023

DESTINATAIRE : Monsieur le Directeur du Centre d'Excellence Régional pour
la Maitrise de 1'Electricité (CERME).

1. Opinion sans réserve

Nous avons effectué l'audit des états du Centre d'Excellence Régional pour la
Maitrise de 1'Electricité (CERME), objet ACCORD DE CREDIT IDA 65120 TG &
IDA DON 5360 pour la période close au 31 décembre 2023, qui comprennent :

v le tableau Emplois -Ressources ;
v" le bilan ;

v" les notes sur les états financiers.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle de la situation financiére du Centre
d'Excellence Régional pour la Maitrise de UElectricité (CERME), objet de
PAccord de crédit IDA 65120 TG & IDA DON 5360, ainsi que de sa
performance financiére et de ses flux de trésorerie pour lexercice clos le
31/12/2023.

2. Fondement de ’opinion.

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (ISA). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section "Responsabilité de l'auditeur pour l'audit des états
financiers" du présent rapport. Nous sommes indépendants du Centre
conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a l'audit des états
financiers, et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour

fonder notre opinion d'audit.

3. OBSERVATIONS

Aucune autre observation faite que celles contenues dans la lettre a la direction.

§ © e
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4. Responsabilité de 1'Unité de Coordination du Centre dans
l'établissement et la présentation des états financiers

L'Unité de Coordination du Centre est responsable de la préparation des états
financiers conformément a la loi du pays, ainsi que du contréle interne qu'elle
considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers

exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.
5. Responsabilités de I'auditeur pour I’audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers pris
dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre
opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui
ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes ISA
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister.
Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées
comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que,
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur

ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux procédures de la Banque et
aux normes ISA, nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve
d'esprit critique tout au long de cet audit.

En outre :

* nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,
concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces
risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant dune erreur, car la fraude peut impliquer la

collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations

b 4

ou le contournement du controéle interne ;

.|
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* nous acquérons une compréhension des éléments du contréole interne
pertinents pour l'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées
dans les circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur

l'efficacité du contréle interne du Centre ;

* nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
Direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette

derniére ;

= nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par
la Direction du principe comptable de continuité des activités et, selon les
€éléments probants obtenus, quant a l'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un

doute important sur la capacité du Centre a poursuivre son activité.

Si nous concluons a l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus
d’attirer l'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies
dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient
sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des
événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener le Centre a cesser
son activité ; nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des
états financiers et apprécions si les états financiers représentent les opérations et

événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de 1'Unité de Coordination du Centre
notamment l'étendue et le calendrier prévus des travaux d’'audit et nos
constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle

interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.
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Nous fournissons également aux responsables de 1'Unité de de Coordination du
Centre une déclaration précisant que nous nous sommes conformés aux régles de
déontologie pertinentes concernant l'indépendance, et leur communiquons toutes
les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés
comme susceptibles d’avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les

sauvegardes connexes §’il y a lieu.

Fait a Lomé, le 25 Juin 2024

Aristide P. Judicaél COMPAORE

CERTIFIE
1502001
; VERSION 2015

Expert-Comptable diplomé inscrit au Tables
de 'ONECCA-Burkina et
Commissaire aux comptes des sociétés

Officier de 1'0OIPA /| CAMES
Professeur Honoraire de I’Academic
Union d’Oxford (Royaume-Uni)
Docteur en Sciences de Gestion
(Finances) (FRANCE)
Docteur en Philosophie de la Religion
(Ph.D) (ETATS-UNIS)
Expert-Comptable inscrit
au tableau de 'ONECCA-Togo
Commissaire aux Comptes de sociétés
Expert agréé prés les Cours et Tribunaux du
Togo
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II. ATTESTATION SPECIALE SUR LE COMPTE DESIGNE,
LE COMPTE DES OPERATIONS ET LES ETATS
CERTIFIES DE DEPENSES AU 31/12/2023
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ATTESTATION SPECIALE SUR LE COMPTE DESIGNE ET LE COMPTE
SPECIAL ASSOCIE DU CENTRE

DESTINATAIRE : Monsieur le Directeur du CERME

Dans le cadre de l'audit des états financiers du Centre d'Excellence Régional
pour la Maitrise de 1'Electricité (CERME), objet de I’Accord de crédit IDA 65120
TG & IDA DON 5360 pour la période allant du 01 Janvier 2023 au 31 Décembre
2023, nous avons analysé les transactions du Compte Désigné et du compte des
opérations qui incluent :
= les avances regues de la Banque Mondiale ;
= les reconstitutions du Compte Désigné soutenues par les Demandes de
Remboursement de Fonds ;
» les intéréts éventuellement générés sur le compte qui appartiennent au
Centre ;
= les retraits relatifs aux dépenses du Centre ;
= la vérification de la conformité des soldes du Compte Désigné sur la période
allant du 01 Janvier 2023 au 31 Décembre 2023 avec les procédures de la
Banque Mondiale ;
= la vérification de la conformité des soldes du Compte des opérations sur la
période allant du 01 Janvier 2023 au 31 Décembre 2023 avec les
procédures de la Banque Mondiale ;
= 1éligibilité des transactions financiéres couvrant la période sous revue et les
soldes des fonds au 31/12/2023 en conformité avec les dispositions de
l'accord de financement et de la lettre de décaissement ;
= Jadéquation du systéme de contrdle interne en fonction du mécanisme de
décaissement ;

I'éligibilité et I'exactitude :

des transactions financiéres durant la période sous revue ;
des soldes des comptes a la cloture de I'exercice sous revue ;

de l'utilisation du Compte Désigné et du compte des opérations en accord

T

avec l'accord de financement ;

v de l'adéquation du contréle interne avec le mécanisme de décaissement.

PRIXK EXCELLENCE CERTIFIE IS0 900]
QUALITE CEDEAQ ETATS DE L'ETATS DE L'AFRIQUE VERSION 2015
DEL
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Nous avons effectué notre audit conformément aux Normes Internationales d'Audit
et aux directives de la Banque Mondiale en matiére d’audit de Compte Désigné et

du compte des opérations.

Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de
planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états

financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des
€léments probants concernant les montants et informations fournis dans les états
financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, et
notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans
I’évaluation de ces risques, l'auditeur prend en considération le controle interne de
I'entité portant sur la préparation et la présentation fidéle des états financiers afin
de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le
but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne de I'entité. Un audit
comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites
par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des

états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés

pour fonder notre opinion.

intertek
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Opinion sans réserve

A notre avis, le tableau Emplois-Ressources relatif aux Compte Désigné et
Compte des Opérations donne une image fidéle de la position financiére du
compte Désigné du Centre d'Excellence Régional pour la Maitrise de
l'Electricité (CERME), objet de Paccord de crédit IDA 65120 TG & IDA DON
5360 pour la période allant du 01 Janvier 2023 au 31 Décembre 2023,
conformément aux normes comptables internationales et aux directives de
la Banque Mondiale.

Fait 4 Lomé, le 25 Juin 2024

Aristide P. Judicaél COMPAORE .. Dr Charles B. BIRREGAH

CERTIFIE
1509001

VERSION 2015

\ r Do &
N\ ":’l"'f:('? Fel: 1:? Lﬂ@'&h -
Expert-Comptable diplomé inscrit au Table: Netaec)d 'y ra;:ﬁ Asi-m;ie :ou I;lAbj'nétAM AEC.' Sarl
de 'ONECCA-Burkina et = cier de o
Commissaire aux comptes des sociétés P"g‘:““; g:?";‘-:;’ode I'Aca;e;;ﬂc
nion d’Oxfor yaume-Un
Docteur en Sciences de Gestion
(Finances) (FRANCE)

Docteur en Philosophie de la Religion
(Ph.D) (ETATS-UNIS)
Expert-Comptable inscrit
au tableau de 'ONECCA-Togo
Commissaire aux Comptes de sociétés
Expert agréé prés les Cours et Tribunaux du
Togo
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II 1 TABLEAU EMPLOIS-RESSOURCES DU COMPTE DESIGNE PRESENTE PAR
LE CERME PENDANT LA PERIODE SOUS REVUE

La situation des Emplois et Ressources €laborée par le Centre se présente comme

suit :

TABLEAU DES RESSOURCES ET EMPLOIS DU CENTRE CERME
(SOURCE : COMPTABILITE DU CENTRE)

CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L'ELECTRICITE - TOGO
TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE III)
Modéle : 1
Exercice 2023
Année finissant le 31/12/2023
FRANCS CFA (XOF)
Page 1/1
Désignation Année Cumulatif
Banques et Caisses
Banques 230 196 253
Ecobank- CERME UL 94 909 046
UTB TRESOR CERME 135 287 207
Caisses
Caisse CERME UL
Total Banques et Caisses 230 196 253
Sous-Total Solde d'ouverture 230 196 253
Financements
Financement IDA 666 992 032 1402 285 289
Pret IDA 615 100 718 1 297 240 242
Don IDA 51 891 314 105 045 047
Autres Financements 30 000 000 30 000 000
Préfinancement direct
Autres ressources préfinancement 30 000 000 30 000 000
Total Financements 696 992 032 1 432 285 289
Financement Total 696 992 032 1432 285 289
Solde disponible 027 188 285 1432 285 289
Dépenses par composante
Gouvernance et Fonctionnement 289 966 991 462 571 369
Excellence dans I'Enseignement et la Formation 262 487 978 337 614 945
Excellence dans la Recherche 97 527 031 152 665 902
Impacts de Développement 10 985 550 23 733 121
Infrastructures Pédagogiques et de Recherche 138 850 166 328 329 383
Total Dépenses par composante 799 817 716 1304 914 720
Total des dépenses 799 817 716 1 304 914 720
Solde disponible moins les dépenses 127 370 569 127 370 569
DIFFERENCE DE CHANGE
Solde net disponible 127 370 569 127 370 569
Solde de cloture compte spécial
Ecobank- CERME UL 25115 530 25 115 530
UTB TRESOR CERME 102 255 039 102 255 039
Caisse CERME UL
Total des soldes de cloture 127 370 569 127 370 569
ntertek - .
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I1 2 TABLEAU EMPLOIS-RESSOURCES DU COMPTE DESIGNE PRESENTE PAR
LE CERME PENDANT LA PERIODE SOUS REVUE

Dans le cadre de 'audit des comptes du Centre d'Excellence Régional pour la
Maitrise de I'Electricité (CERME), nous avons analysé les transactions
financiéres effectuées sur le compte désigné UTB et le compte ECOBANK ouverts
dans le cadre de ’Accord de crédit IDA 65120 TG & IDA DON 5360.

Le tableau des Emplois et Ressources reconstitué par la mission d'audit se

présente comme suit :

Eléments @ |Notes| Montants
RESSOURCES
ECOBANK CERME 94 909 046
UTB TRESOR CERME 135 287 207

Caisse menue dépenses _
_:¥(¥ l"l\*‘l‘l I' “rﬂ hii\h E l H l‘n I

230 196 253

FINANCEMENTS RECUS 696 992 032
Financement IDA

PRET IDA 615 100 718
DON IDA 51 891 314
Préfinancement 30 000 000

[uh“z‘ H;.L;‘u}&‘ EMENT RF

N TS (Y | ) e DO Ls
HOUDS 1D o D> Ty U
R v | Oy 1+ 1+14
g T ] Yo « T dalwl

TOTAL DES RESSOURCES (C

EMPLOIS
Décaissement de la période _. 799 817 716

TOTAL DES EMPLOIS (d)

‘%c][;l.‘ ;fi['._'l"_::;n_"imfﬂ;g; 'i".{-‘%.-:;.'h arie le=c -0 ]

Ecobank- CERME UL 25 115 530
UTB TRESOR CERME 102 255 039
Caisse CERME UL

l 'OTAL TRESORERIE finale (f)

¢ O
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Notes explicatives

Note 1 : Solde banque de début période
Il représente le solde initial en banque au 01/01/2023. Ce solde s’élevait a
230 196 253 F CFA.

Note 2 : Total des ressources de la période sous revue

Ces ressources s’élévent a 927 188 285 F CFA, il s’agit d'un financement de Prét
IDA de 615 100 718 F CFA, d'un Don IDA de 51 891 314 F CFA et d'autres
sources de préfinancement de 30 000 000 F CFA.

Note 3 : Emplois au 31 décembre 2023
Les emplois au cours de la période sont a hauteur de 799 817 716 F CFA, il
représente les dépenses réalisées par le Centre sur la période sous revue. Il se

détaille comme suit :

EMPLOIS MONTANTS
Gouvernance et Fonctionnement 289 966 991
Excellence dans I'Enseignement et la Formation 262 487 978
Excellence dans la Recherche 97 527 031
Impacts de Développement 10 985 550
Infrastructures Pédagogiques et de Recherche 138 850 166
TOTAL DES EMPLOIS 799 817 716

Note 4 : Le solde théorique de la trésorerie au 31 décembre 2023
Le solde théorique est de 127 370 569 F CFA, il représente la différence entre le
financement recu sur la période et le décaissement en termes de dépenses dans le

cadre des activités du Centre au 31 décembre 2023.

Note 5 : Solde réel au 31 décembre 2023
Le solde réel au 31/12/2023 est de 127 370 569 F CFA, ce montant représente le

solde final sur les comptes du Centre a la fin de la période. Il se détaille comme

suit :
Libellés | Montants
Ecobank- CERME UL 25115 530
UTB TRESOR CERME 102 255 039
Caisse CERME UL =
TOTAL TRESORERIE FINALE 127 370 569
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ATTESTATION SPECIALE SUR LES ETATS CERTIFIES DE DEPENSES
DESTINATAIRE : Monsieur le Directeur du CERME

Nous avons effectué l'audit des états certifiés des dépenses du Centre
d'Excellence Régional pour la Maitrise de 1'Electricité (CERME), sur la base
des piéces justificatives de dépenses dans le cadre du démarrage des activités du
Centre pour ladite période (01 Janvier 2023 au 31 Décembre 2023).

Responsabilités de I’Unité de Coordination dans l'établissement et la
présentation des états certifiés des dépenses

L’Unité de Coordination du Centre d'Excellence Régional pour la Maitrise de
I'Electricité (CERME), est responsable de l'établissement et de la présentation
sincére des états Certifiés des Dépenses conformément aux dispositions des
Accords de don et de crédit et aux directives de la Banque Mondiale. Cette
responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d'un controle
interne relatif a 1’établissement et la présentation sincére des états Certifiés des
Dépenses ne comportant pas d’anomalies significatives, que si celles — ci ne

résultent pas de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilités de l'auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur les états certifiés des dépenses
sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes
Internationales d'Audit. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer
aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser l'audit pour obtenir une assurance

raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des
éléments probants concernant les montants et les informations fournies dans les

états financiers.

Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que
l'évaluation du risque que les états financiers contiennent des anomalies

significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

En procédant a ces évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le controle
interne en vigueur dans l'entité relatif & 1'établissement et la présentation sincere
des états financiers afin de définir des procédures d'audit appropriées en la

circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci.

intertek . | |
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Un audit comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites
par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des

états financiers.

Nous estimons que les €éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés

pour fonder notre opinion.

* Dépenses insuffisamment justifiées
La mission n’a relevé aucune dépense injustifiée sur la période sous revue.

= Dépenses irréguliéres
La mission n'a relevé aucune dépense irréguliére.

= Dépenses inéligibles
La mission n’a relevé aucune dépense irréguliére

= Dépenses non justifiées
Toutes les dépenses effectuées par le Centre ont été justifiées.
Opinion sans réserve
A notre avis, les demandes d’appel de fonds et ses annexes donnent une
image fidéle des états certifiés des dépenses du Centre d'Excellence
Régional pour la Maitrise de UElectricité (CERME), dans le cadre de la mise
en ceuvre de l’Accord de crédit IDA 65120 TG & IDA DON 5360 pour la
période allant du 01 Janvier 2023 au 31 Décembre 2023 conformément aux
directives de la Banque Mondiale.

Fait a Lomé, le 25 Juin 2024

Aristide P. Judicaél COMPAORE Dr Charles B. BIRREGAH
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III. PRESENTATION DU CENTRE
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1. Présentation du Centre

Dans le cadre des Centres d’Excellence Africains (CEA) initiés par la Banque
mondiale pour combler les besoins de compétences et de connaissances en
sciences et technologies en Afrique de 1'Ouest et du Centre, le Gouvernement du
Togo a obtenu de I’Association Internationale pour le Développement (IDA), un
financement sous forme de prét et de don de 6 millions de Dollars US soit environ
3 milliards de Francs CFA pour la mise en ceuvre des activités du Centre
d’Excellence Régional pour la Maitrise de I'Electricité (CERME) de 'Université de

Lomeé. Le décaissement de ce financement est lié a la réalisation des indicateurs.

Ce Centre vise a promouvoir l'excellence dans l'enseignement supérieur, la
formation professionnelle, la recherche-développement, l'appui conseil et une
valorisation des acquis dans le secteur de l'électricité. Le CERME produira des
diplémés qualifiés et de la recherche appliquée permettant de répondre a des défis
de développement spécifiques au domaine de lélectricité conventionnelle et
renouvelable.

Ainsi, quatre (04) axes d’activités dont (i) I'excellence dans l'enseignement et la
formation, (ii) I'excellence dans la recherche, (iii) I'impact de développement et (iv)
la bonne gouvernance et le bon fonctionnement sont fixés dans les stratégies du
CERME.

Les bénéficiaires sont les doctorants, les étudiants en master, les professionnels

du secteur de l'électricité, les enseignants chercheurs et le secteur privé industriel.

2. Données générales sur le Centre

Le cout global du Centre est de 6 millions de Dollars US. Les activités du Centre

s’articulent autour de cinq (5) composantes qui sont :

CSOUPORANTE CONEDRANTS CZ:tE:ﬁf.?igf ’
1 Gouvernance et fonctionnement 840 000

2 Excellence dans 'enseignement et la formation 1 620 000

3 Excellence dans la recherche 960 000

4 Impact de développement 480 000

5 Infrastructures pédagogiques et de recherche 2 100 000
TOTAL EN DOLLARS US 6 000 000

Total Quality. Assured.
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Les procédures comptables appliquées doivent permettre de s'assurer que :
= Toutes les opérations enregistrées concernent bien le CERME et sont
conformes et éligibles ;
* Toutes les opérations sont correctement comptabilisées ;
* Tous les documents, livres et états comptables fournissent des informations

suffisantes sur la gestion du Centre, les bailleurs de fonds et les tiers.

Le Centre tient une comptabilité d’engagement sous le logiciel TOM?PRO. Les €tats
financiers sont présentés suivant les principes fondamentaux ci-apreés :

a) Prudence ;

b) Séparations des exercices ;

c) Coits historiques ;

d) Régularité et Transparence.

Les états financiers du Centre d’Excellence Régional pour la Maitrise de
I’Electricité (CERME) de I'Université de Lomé comprennent :

a) Le Tableau des Emplois et Ressources ;

b) Le bilan ;

c) Les notes aux états financiers ;

d) La liste des actifs immobilisés acquis.

2.1. Principes comptables généraux
Les états financiers du CERME sont élaborés en FCFA sur la base du cott
historique et reflétent les réalisations du Centre. Ils prennent en compte les effets

des transactions dés qu’elles se produisent.

2.2. Constatation des ressources
Les ressources provenant de ITDA sont comptabilisées dans le compte de
remboursement. Des comptes spécifiques devront également permettre de suivre

les demandes de fonds.

2.3. Constatations des dépenses
Les factures sont prises en compte dés que les dépenses éligibles (conformes aux
accords, aux contrats spécifiques) de travaux effectués, de services réalisés ou de

biens livrés au CERME, sont acceptés par celui-ci.

PRIX EXCELLENCE COMMUNAUTE BCONOMIQUE DES
QUALITE CEDRAD ETATS DE L'ETATS DE L'AFRIQUE
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2.4, Transactions en devises
La comptabilisation des transactions du Centre exécuté par CERME est effectuée
en francs CFA.,

2.5. Comptabilisation des immobilisations
Les immobilisations sont enregistrées pour leur cott d’acquisition comprenant :
* Je prix d’achat définitif ;
= les charges accessoires rattachables directement a l'opération d’achat ;
= les charges d’installation qui sont nécessaires pour mettre le bien en état

d’utilisation.

Toutes les immobilisations acquises sur les ressources du bailleur, restent
propriété de CERME jusqu’a la fin du Centre concerné et sont comptabilisées

comme telle.

2.6. Amortissement et provisions
Exceptionnellement et pour tenir compte de la spécificité des projets, aucune
écriture comptable ne sera donc passée en matiére d’amortissement des

immobilisations et de provision pour stocks ou créances douteuses.
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I. PRESENTATION DU CERME




Dans le cadre des Centres d’Excellence Africains (CEA) initiés par la Banque mondiale pour combler les
besoins de compétences et de connaissances en sciences et technologies en Afrique de I'Ouest et du
Centre, le Gouvernement du Togo a obtenu de I'Association Internationale pour le Développement (IDA),
un financement sous forme de prét et de don de six millions (6 000 000) de Dollars US soit environ
trois milliards (3 000 000 000) de Francs CFA pour la mise en ceuvre des activitts du Centre
d'Excellence Régional pour la Maitrise de I'Electricité (CERME) de I'Université de Lome. Le
décaissement de ce financement est li¢ & la réalisation des indicateurs.

Ce projet vise & promouvoir I'excellence dans |'enseignement supérieur, la formation professionnelle, la
recherche-développement, I'appui conseil et une valorisation des acquis dans le secteur de 'électricité.
Le CERME produira des diplémés qualifiés et de la recherche appliquée permettant de répondre a des
défis de développement spécifiques au domaine de I'électricité conventionnelle et renouvelable.

Ainsi, quatre (04) axes d'activités dont (i) 'excellence dans I'enseignement et la formation, (ii)
I'excellence dans la recherche, (iii) limpact de développement et (iv) la bonne gouvernance et le bon
fonctionnement sont fixés dans les stratégies du CERME.

Les bénéficiaires sont les doctorants, les étudiants en master, les professionnels du secteur de
I'électricité, les enseignants chercheurs et le secteur privé industriel.

Le colit global du Projet est de six millions (6 000 000) de Dollars US. Les activités du projet s'articulent
autour de cing (5) composantes qui sont :

N° COMPOSANTE COMPOSANTE i
1 Gouvernance et fonctionnement 840 000

2 Excellence dans I'enseignement et la formation 1620 000

3 Excellence dans la recherche 960 000

4 Impact de développement 480 000

5 Infrastructures pédagogiques et de recherche 2100 000
TOTAL EN DOLLARS US 6000 000
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Il. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES
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Les procedures comptables appliquées doivent permettre de s'assurer que :

= Toutes les opérations enregistrées concernent bien le CERME et sont conformes et éligibles ;
= Toutes les opérations sont correctement comptabilisées ;
= Tous les documents, livres et états comptables fournissent des informations suffisantes sur la

gestion du projet, les bailleurs de fonds et les tiers.

Le projet tient une comptabilité d’engagement sous le logiciel TOM*PRO. Les états financiers sont
présentés suivant les principes fondamentaux ci-apres :

a) Prudence;

b) Séparations des exercices ;

c) Colts historiques ;

d) Régularité et Transparence.

Les états financiers du Centre d'Excellence Régional pour la Maitrise de I'Electricité (CERME) de
I'Université de Lomé comprennent :

a) Le Tableau des Emplois et Ressources ;

b) Le bilan ;

c) Les notes aux états financiers ;

d) La liste des actifs immobilisés acquis.

2.1. Principes comptables généraux

Les états financiers du CERME sont élaborés en FCFA sur la base du codt historique et reflétent les
réalisations du projet. lls prennent en compte les effets des transactions dés qu'elles se produisent.

2.2. Constatation des ressources

Les ressources provenant de I'lDA sont comptabilisées dans le compte de remboursement. Des comptes
specifiques devront également permettre de suivre les demandes de fonds.

2.3. Constatations des dépenses

Les factures sont prises en compte dés que les dépenses éligibles (conformes aux accords, aux contrats
spécifiques) de travaux effectués, de services réalisés ou de biens livrés au CERME, sont acceptés par
celui-ci.

2.4. Transactions en devises
La comptabilisation des transactions du Projet exécuté par CERME est effectuée en francs CFA.

2.5. Comptabilisation des immobilisations

Les immobilisations acquises ERME ont été enregistrées dans le logiciel TOM2PRO des

immobilisations
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3.1- NOTES AU TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES AU 31 DECEMBRE 2023

| 3 situation financiére de la mise en ceuvre du projet est présentée & travers le tableau des Emplois et

Ressources.

NOTE 1 : Ressources

Les ressources mobilisées pour la mise en ceuvre du projet s'élévent, au 31 décembre 2023, &

666 992 032 Francs CFA dont 615 100 718 Francs correspondant aux remboursements sur le IDA Crédit
6512-TG des résultat liés au décaissement (RLD) de 51 891 314 Francs CFA.

NOTE 2 : Dépenses par composante

Au 31 décembre 2023, les dépenses engagées se chiffrent cumulativement a 1 304 914 720 F CFA.

Pour la période 2023 les dépenses engagées s'élevent a 799 817 716 F CFA. Le tableau ci-dessous

présente ces dépenses par composantes.

Tableau 1 : Situation des dépenses par composante

N°ORDRE |COMPOSANTE  [31/12/2023 | 31/12/2022 VARIATION

E Gouvernance et 289966991 | 172604 378 117 362 613
fonctionnement

2 |Excellence dans 262487978 75126 967 187361011
l'enseignement et la formation

3 Excellence dans la recherche | 97 527 031 55138871| 42388160

4 Impact de développement 10 985 550 12 747 571 T 762021

5 | Infrastructures péd_ago_giques— 138850 166 189479217 -50 629 051
et de recherches
Total des dépenses 799 817 716 505 097 004 294720 712

NOTE 3 : TRESORERIE

La trésorerie du CERME au 31 décembre 2023 s'éléve a 127 370 569 F CFA et se detaille comme suit

Banques

_Ecobank-C_E_RME uL

| UTBTRESORCERME

Caisse _
Caisse CERME UL

Solde total de cloture de I'encaisse

127 370 569
25 115530

127 370 569




3.2- NOTES AU BILAN AU 31 DECEMBRE 2023

3.2.1 ACTIF DU BILAN
NOTE 4 : IMMOBILISATIONS

Les immobilisations se chiffrent, au 31 décembre 2023, 4 397 783 316 FCFA pour les immobilisations
corporelles et 938 678 446 F CFA pour les immobilisations incorporelles.

LIBELLE 31-déc.-2022 |AUGMENTATION| DIMINUTION | 31-déc.-2023
a b c atb-c
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 319479785 619 196 661 938 676 446
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 194 709 638 203073678 397 783 316
AVANCES ET ACOMPTE SUR IMMOBILISATION
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
| TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 5141 59423| 8222?0339[ 1336 459 762

Au titre de 'exercice 2023, les contrats de fourniture des immobilisations sur le financement sont

toujours en cours d'exécution.

3.2.1.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles au 31 décembre 2023 s'élévent a 938 676 446 et représentent les
divers droits et valeurs incorporelles qui se présentent comme suit :

LIBELLE COMPTE | 31-déc.-2023 | 31-déc.-2022 | VARIATION
Divers droits et valeurs incorporelles 218800| 938676446| 319479785| 619 196 661
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES | 938 676446| 319479785 619 196 661

Les divers droits et valeurs incorporelles se composent des dépenses de fonctionnement du CERME.
Ces dépenses sont enregistrées dans les comptes de charge par nature et sont régularisées au 31
décembre 2023 pour tenir compte des spécificités des projets de développement. lis sont détailles

comme suit :

CERTIFIE
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LIBELLES COMPTES 31-dec.-2023
;CHE - e C(g);\flPTE 60 36 275 740
;R-ANSPORTS | _E)MFT;Q | ?5689@
svcEsENERERS | cowEe | svoms
;\UTR&S SE_R\;CES;*ERIEER; - COMPTE 63. 20; 11é 712
EHARGES DE PERSlONNEL-__ - ___COEFE 66_ : . _3? t&]_ﬂ_‘l_
i DROITS ET VALEURS INCORPORELLES 619 196 661

3.2.1.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont des biens matériels acquis par le Centre. Elles se chiffrent au 31
décembre 2023 a 397 783 316 francs CFA et se composent d'un matériel informatique, matériel et

mobilier de bureau et matériel de transport ; batiments, installations techniques et agencements pour
faciliter I'exécution des activités pour le personnel recruté sur le projet.

LIBELLE COMPTES | 31-déc.-2023 | 31-déc.-2022| VARIATION
BATIMENTS SUR SOL PROPRE 231000| 111721706 111721 706
AMENAGEMENTS, AGENCEMENTS ET R ' SRR |
e e St e 234500 871 753_ 16 563 309 15691 556
TOTAL 23 23| 112593459 16563309| 96030 1Q
LIBELLES COMPTES | 31-déc.-2023 | 31-déc.-2022 | VARIATION
MATERIEL ET MOBILIER 244000 90 480 219 147733329  -57 253 110
MATERIEL DE TRANSPORT 245500 30413000|  -30 413 000
MATERIEL S EXPERTTR 24 90 480 219 178146 329|  -87 666 110
10



NOTE 5: TRESORERIEAC  TIF

La trésorerie actif constitue les disponibilités au 31 décembre 2023. Elle s'établit a 127 370 569 F CFA

3.2.2. PASSIF DU BILAN

NOTE 6 : CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES

ASSIMILEES

Les ressources mobilisées se répartissent comme suit :

LIBELLES COMPTE | 31-déc.-2023 | 31-déc.-2022 | VARIATION
P—@:fi;é;:eﬁent direct 141.850 R . | -
EA, F;ndS;QUS - _ 141 ?26_ 1_402 285 289 ?35 293 257 | 666 99%2

TOTAL FONDS DE FINANCEMENT 1402 285289| 735293 257| 666 992 032
NOTE 7 : PASSIF CIRCULANT
Les dettes du Centre au 31 décembre 2023 s'élévent a 49 482 324 F CFA,
Ce poste se décompose comme suit :

LIBELLES 31-déc.-2023 | 31-déc.-2022 | VARIATION
;OL]ENISSE:URS D'EX};’LOITATION _ ESB_S _1_71 N 6 6&099 _ 19 923 072—
_CREDITI-EURS !_JIVERS - _ 22 482 031 .2 032‘) OOO_ | 20 4M
[E_T-TES_I-;I_-SCAL_E; - _ 221 849 221 847 _ —2
DETTES SOCIALES | . 19l0-é73 1E£ 4?3 20 800

TOTAL FONDS DE FINANCEMENT 49 482 324 9092 419| 40389905

Les dettes fournisseurs se composent des dettes envers les fournisseurs d'exploitation et les retenues

de 50% de TVA sur les factures des fournisseurs.

Les autres dettes constituent les dettes fiscales et sociales. Toutes ces dettes seront apurees au cours

de l'exercice 2024.

150 9001

=(x vERSION 2015 )%

.}O’fﬂ 2186 Lot - 39 )
23809 00 35 | AV A

¥ AEC >
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3.3. ETATS FINANCIERS AU 31/12/2023
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3.3.1- TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES AU
311212023
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CERSA/CERME - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L’'ELECTRICITE - TOGO

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE IIl)

Année finissant le 31/12/2023

FRANCS CFA Page 1/2

Cumulatif

Banques et Calsses

Bangues 230 196 253
Ecobank- CERME UL 94 808 046
UTB TRESOR CERME 136 287 207

Caisses

Caisse CERME UL

Total Banaues et Caisses 230 196 253
Sous-Total Solde d'ouverture 230 106 253
Financements
Financement iDA 666 092 032 1402 285 280
Pret IDA 615 100 718 1 207 240 242
Don 1DA 51881314 106 045 047
Aulres Financements 30 000 000 30 000 000
Préfinancement direct
Autres ressources prafinancement 30000 00 30,000 000
Total Financements 606 942 032 1432 285 289
Financement Taotal 696 892 032 1 432 285 289
Solde disoonible 927 188 285 1432 205 265

Dépenses par composante

Gouvernance et Fonclionnement 280 966 961 462 571 384
Excallence dans I'Enseignement el la Formation 262 4RT G978 397 614 Y45
Excellance dans la Recherche o7 527 031 152 665 902
Impacts da Développement 10 985 550 BT
Infrastructures Paédagogiques et de Recherche 138 850 164 728 320 383
Total Dé Dar ¢ t TII BT TIE 1304 914 720
Total des déoenses 789 817 718 1304 914 720
Solde disnonible moins les dénenses 127 370 569 127 370 669
DIFFERENCE DE CHANGE

CERTIFIE
1SO 9001
VER&!HN z(lls

, * BIRE [Gme -

BATAKO BADANSE 9409 00 36 90 6104

—_—’Be-%:c,@_

SPECIALISTE EN GESTION FINANCIERE

[ t@mate EEEEEEREEY




CERSA/CERME - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L'ELECTRICITE - TOGO
I

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE Il)

Année finissant le 31/12/2023

FRANCS CFA Page 2/2
Solde net disnonible 127 370 509 127 370 569
Solde de cl6ture compte snécial
Ecobark- CERME UL 26 115 530 25116 530
UTB TRESOR CERME 102 255 039 102 255 D39
Caisse CERME UL
127 370 569 127 3470 568

Total des soldes de clbture

7 EXPERT; o

\
CERTIFIE
1SO 2001
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BATAKO BADANSE

— =
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3.3.2- BILAN AU 31/12/2023

¥T EXPERT)

CERTIFIE
1S5S0 9001
VERSION 2015




CERSA/CERME - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L'ELECTRICITE -

Bilan
Modéle : 3
Période du  01/01/2023 au 31/12/2023

Bilan - BILAN - Etat exprimé en FRANCS CFA
Site: 03 CERME

Page 1/2

Libellé | Exercice N Exercice N-1

ACTIF IMMOBILISE
Immobliisations Incorporalies
Frais de racherche ol de développement
Bravels, licences, logiciels
Fonds commercial
Autres immobilisations incarporallas
Immobilisations corporelles
Terrains
Balimenis
Installalions et agencements
Matériel
Maténal de transport
Avances el acomples versés sur immobilisations
Avances et acomptes versés sur immabilisation
Immabllizations financiéres
Tivres de participation
Aulres immobilisalions financiéres.
ACTIF CIRCULANT
Actif clroutant
Actif circulant HAO

Stocks
Créances et amplois assimilés

FOLMMSSEUNS avances versaas
Clients
Autres créancas

TRESORERIE ACTIF
Trésorerie actif

Banques, chéques posiaux, caisse
ECART DE CONVERSIN ACTIF
TOTAL GENERAL ACTIF
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES
Capital
Capltal par dotations
Primas ol réserves
Report & nouveau
Résultat
Résultat
Autres capitaux propres
Subvention dinvestissements
Dettes fli i et R cas assimilées
Autres smprunts obligataires
PASSIF CIRCULANT
Fournissaurs
Fournisseurs
Dettes fiscales
Dettes fiscales
Dettes sociales
Deltes sociales
Autres dettes
Autres detles
TRESORERIE PASSIF
Banques, Découverts
Banques, Découvers
ECART DE CONVERSION PASSIF
Ecart de conversion Passil

1SO 2001

BATAKO BADANSE

—F<J

SPECIALISTE EN GESTION FINANCIERE

m TomPro - CERSA/CERME - TOGO

2
VERSION 2015 § o
ﬁ.

938 676 446

838 676 446
397 T3 M6

111721 706
17 435 062
238 213 648
30413 000

17 937 282
a0

17 637 182

127 370 568
127 370 568

1481 767 613

1402 285 289
1402285289
30 000 00D
30 000 000

26 588171
26 588 171
221 Ba9
221849
190 273
190 273
2248203
22 48200

310 479 785

319479 785
194 709 638

16 563 3089
147 733 329
30413000

230 196 253
230186 253

744 385 676

745 293 257
735283 267

6665099
6 65 099
221 Bay
221 847
169 473
188473
2036 000
2036 000

Edité le 30/05/2024 & 17:54



Libellé Exercice N Exercice N-1

TOTAL GENERAL PASSIF 1481767 613 744 385 676

CERTIFIE

ISO 9001 4
% VERSION 2015 5
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2 ¥ AEC *

BATAKO BADANSE

SPECIALISTE EN GESTION FINANCIERE

1{(9] g § [= L {8 TomPro - CERSAICERME - TOGO Edité le 30052024 & 17:54




3.3.2- BALANCE GENERALE AU 31/12/2023
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