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I- INTRODUCTION

Dans le cadre des Centres d’Excellence Africains (CEA) initiés par la Banque mondiale pour
combler les besoins de compétences et de connaissances en sciences et technologies en Afrique de
I’Ouest et du Centre, le Gouvernement du Togo a obtenu de 1’Association Internationale pour le
Développement (IDA), un financement sous forme de prét de 6 millions de Dollars US soit environ
3 milliards de Francs CFA pour la mise en ceuvre du Centre d’Excellence Régional pour la Maitrise
de I’Electricité (CERME) de I"Université de Lomé. Le décaissement de ce financement est lié 4 la

réalisation des indicateurs.

Les bénéficiaires sont les doctorants, les étudiants en master, les professionnels du secteur de

Iélectricité, les enseignants chercheurs et le secteur privé industriel,

Le présent rapport intérimaire financier (RIF) semestriel rend compte de I’exéeution financiére du
1 juillet au 31 décembre 2024 et des prévisions des six (06) mois & venir. Tl fournit également, en
annexe, les notes sur les dépenses, les Programmes de Dépenses Eligibles (EEP) et les états de

rapprochement du compte de remboursement et du compte des transactions.

II- EXECUTION FINANCIERE

2.1. Mobilisation et décaissement des ressources

2.1.1. Situation financi¢re au 31 décembre 2024
La situation financiére de la mise en ceuvre du projet est présentée dans le Tableau 1.

O Ressources

Les ressources mobilisées pour la mise en ceuvre du projet s’élévent, au 31 décembre 2024, a
2 633 880 950 Francs CFA dont 2 603 880 950 Francs sur le financement IDA et 30 000 000 Francs
CFA sur les ressources propres du centre. Les fonds recus de I’IDA correspondent aux
remboursements des gains associés aux indicateurs ILD 1-4 sur le Crédit IDA 65120-TG de
2145 601 237 Francs CFA et des gains liés aux indicateurs ILD5-7 sur le Don IDA D5360-TG de
458 279 713 Francs CFA dont 29 607 571 Francs CFA encaissés au cours de la période.

Dépenses par composante

Au 31 décembre 2024, les dépenses engagées se chiffrent cumulativement 4 2 287 660 556 F CFA.
Au titre de la période du 1° juillet au 31 décembre 2024, elles se chiffrent 4 478 869 644 Francs

CFA et se présentent comme indiqué dans le tableau 1.



Tableau 1 : Situation des dépenses par composante

Dépenses de la
Dépenses au période du i
RUERIGUE 300062024 | 010072024 au | <PerSes an
31/12/2024
Composante | | Gouvernance et 523 463 135 72 789 190 396 252 325
fonctionnement
Composante 2 | Excellence dans 418 124 454 83 013 251 501 137 705
I’enseignement et la
formation
Composante 3 | Excellence dans la recherche 199 920 798 105195 120 305115918
Composante 4 | Impact de développement 167 182 277 1331900 168 514 177
Composante 5 | Renforcement de 500 100 248 216 540 183 716 640 431
I’environnement pédagogique
Total des dépenses 1 808 790 912 478 869 644 2 287 660 556

Le tableau 4 présente I’exécution budgétaire par composante et par activité de la période finissant
au 31 décembre 2024. Ce tableau ressort également le cumul des réalisations budgétaires du Centre

depuis son démarrage.

U Trésorerie

La trésorerie du CERME s’établit, au 31 décembre 2024, 4 305 674 955 F CFA. Les détails sont

inscrits dans le tableauy 2.

Tableau 2 : Situation de I’encaisse au 31 décembre 2024

Banques 281 461 527
ECOBANK-CERME UL 227 628 977
UTB TRESOR CERME 53 832 550
Caisses 0
Caisse CERME UL 0
Solde total de cloture de I'encaisse

Le tableau 3 présente les flux de trésorerie. Il montre les ressources encaissées, les utilisations qui

en sont faites et la trésorerie disponible.

2.1.2. Mobilisation des Ressources

Au 31 décembre 2024, les fonds regus de I’IDA sont de 2 603 880 950 Francs CFA, soit un
décaissement de 78%, dont 2 145 601 237 Francs CFA correspondant aux remboursements sur le

IDA Crédit 6512-TG des résultats liés aux décaissements (ILD1 & ILD4) et 458 279 713 Francs CFA



correspondant aux remboursements sur le IDA Don 536-TG des résultats liés aux décaissements

(ILD5 a ILD7).

2.2. Prévisions de décaissement et encaissement pour le semestre du 1¢ janvier au 30 juin
2025

Tenant compte des activités programmées dans le Plan de Travail et Budget Annuel (PTBA) pour
la période sous revue, du plan de passation des marchés pour les contrats dont la signature et le
démarrage des activités pourraient intervenir au cours de la période, les prévisions de décaissement

sont évaluées pour les six (06) prochains mois. Elles se présentent comme suit :

2.2.1. Prévisions de décaissement de ressources

Le détail des prévisions d’emploi de fonds par composante pour le semestre allant du 1¢ janvier au
30 juin 2025 est présenté dans le Tableau 5. Les prévisions se chiffrent, globalement, a 384 947 127
Francs CFA.

2.2.2. Prévisions des encaissements

Les résultats liés aux indicateurs réalisés au 31 décembre 2024 nous donnent une estimation de
fonds a encaisser de 1 304 521 USD, soit environ 651 760 500 Francs CFA pour le 1°" semestre de

I"année 2025. Ces résultats seront soumis a I’AUA et a la Banque mondiale pour vérifications.



TABLEAU 3 : TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES



CERSA/CERME - CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L'ELECTRICITE - TOGO

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE Ili)

Semestre finissant le 31/12/2024

FRANCS CFA Page 1/2
Cumulatif
Banques et Caisses
Banques 754 937 028
Ecobank- CERME UL 80 705 999
UTB TRESOR CERME 674 231 029
Caisses
Caisse CERME UL
Total Banaues et Caisses 754 937 028
Sous-Total Solde d'ouverture 754 937 028
Financements
Financement IDA 29 607 571 2 603 880 950
Pret IDA 2 145601 237
Don IDA 29 607 571 458 279713
Autres Financements 30 000 000
Préfinancement direct
Autres ressources préfinancement 30 000 000
Total Financements 29 607 571 2633 880 950
Financement Total 29 607 571 2633 880 850
Solde disponible 784 544 599 2633880 950
Dépenses par composante
Gouvernance et Fonctionnement 72 789 190 596 252 325
Excellence dans I'Enseignement et la Formation 83 013 251 501 137 705
Excellence dans la Recherche 105 195 120 305115918
Impacts de Développement 1331 900 168 514 177
Infrastructures Pédagogiques et de Recherche 216 540 183 716 640 431
Total Dépenses par comnosante 478 869 644 2 287 660 556
Total des dénenses 478 869 644 2 287 660 556
Solde dispnonible moins les dépenses 305 674 955 346 220 394

DIFFERENCE DE CHANGE

Edité le 12/02/2025 a 15:04



CERSA/CERME - CENTRE D'EXCELLENGE REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L’ELECTRICITE - TOGO

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE Iil)

Semestre finissant le 31/12/2024

FRANCS CFA Page 2/2
_
Solde net disponible 305 674 955 346 220 394

Solde de cléture comnte soécial
Ecobank- CERME UL 227 628 977 227 628 977
UTB TRESOR CERME 53 832 550 53 832 550
Caisse CERME UL
Total des soldes de cléture 281 461 527 281 461 527
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TABLEAU 4 : UTILISATION DES FONDS PAR ACTIVITE
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TABLEAU § : PLAN DE DECAISSEMENT SEMESTRIEL
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II-  PERSPECTIVES ET CONCLUSION

Le CERME a obtenu son onziéme décaissement qui lui donne un taux de décaissement de 78%.
La mobilisation des gains associés aux indicateurs soumis pour vérification permettra au CERME
de disposer des ressources nécessaires pour faire face 4 ses engagements pour le 1% semestre de ’année

2025.

Le centre a également réalisé des indicateurs qu’il soumettra pour vérification a I’ Association des
Universités Africaines (AUA) et & la Banque mondiale. Les gains associés a ces indicateurs

permettront au CERME d’améliorer le taux de décaissement au cours des mois i venir.



VI- ANNEXES

Annexe 1 : Notes sur les dépenses

Annexe 2 : Détail du Programme de Dépenses Eligibles

Annexe 3 : Liste des ILD atteints et vérifiés

Annexe 4 : Etats de rapprochement et relevés bancaires des comptes
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Annexe 1 : Notes aux dépenses
Annexe 1 du IFR: Notes sur les dépenses

Le tableau ci-dessous présente des détails supplémentaires sur les dépenses résumées
dans la section Sources et utilisations des fonds couvrant la période du 01 juillet au 31
décembre 2024

Coiits des Consultances et Frais de voyages

1 Cofiits du consultant, y 33 558 251
compris le personnel de mise
en ceuvre et de gestion du

projet
2 Voyage, Hébergement et Per Per Diem
Diem
i. 16 568 388 |28 182 000
Voyage international
il. | Voyage a l'intérieur du pays - 5789500

Total (Voyage, Hébergement |50 539 888
et Per Diem)

3 Frais de formation et de 13775 619
conférence

Matériels et Equipements

4 Equipement d'apprentissage et |31 105 971
de recherche

5 Véhicules -

6 Autres, y compris 27196 132
Consommables
Total Matériels et 58 302 103
Equipements
Paiement de Bourses
7 | | Paiement de Bourses f57 320 527 ’ J
Ateliers et Séminaires organisés par le CEA
8 | |Ateliers et Séminaires 29538346 | ]
Travaux de Génie Civil
9 Travaux de génie civil ( 189 913 522
Réhabilitation et Nouvelle
Construction)

Marketing, Communication et Recrutement

10 Communication et marketing, |4 949 530
y compris les sites Web

Dépenses générales

11 Frais d'exploitation y compris |32 814 408
les services publics, les frais
bancaires, etc.

12 Autres 8 157 450

GRAND TOTAL 478 869 644

11
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Annexe 4 : Etats de rapprochement, relevés bancaires et grand livre des
comptes banques :

1. Etats de rapprochement, relevés bancaires et grand livre du
compte de remboursement UTB TRESOR

2. Etats de rapprochement, relevés bancaires et grand livre du
compte de transactions ECOBANK
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1. Etats de rapprochement, relevés bancaires et grand livre du
compte de remboursement UTB TRESOR

- [Ltat de rapprochement bancaire au 31 décembre 2024
- Relevé bancaire au 31 décembre 2024
- Grand livre du compte banque au 31 décembre2024
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CERSA/CERME - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L'ELECTRICITE - TOGO

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/12/2024

COMPTE BANCAIRE 521120 (UTB REMBOURSEMENT )

Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par GERSA/CERME - GENTRE. D'EXCELLENCE

REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L'ELECTRICITE - TOGO

—— _

53 832 550 53 832 550
Sous-Total 53 832 550 Sous-Total 53 832 550
Solde corrigé 53 832 550 53 832 550

DIRECTEUR

m TomPro - CERSA/CERME - TOGO

Edité le 12/02/2025 a 15:46
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2. Etats de rapprochement, relevés bancaires et grand livre du
compte de transactions ECOBANK

2.1.Etat de rapprochement, relevé bancaire et grand livre du
compte de transactions ECOBANK du mois de juillet 2024,

2.2.Etat de rapprochement, relevé bancaire et grand livre du
compte de transactions ECOBANK du mois d’aotit 2024.

2.3.Etat de rapprochement, relevé bancaire ot grand livre du

compte de transactions ECOBANK du mois de septembre
2024.

2.4.Etat de rapprochement, relevé bancaire et grand livre du
compte de transactions ECOBANK du mois d’octobre 2024.

2.5.Etat de rapprochement, relevé bancaire et grand livre du

compte de transactions ECOBANK du mois de novembre
2024.

2.6.Etat de rapprochement, relevé bancaire et grand livre du

compte de transactions ECOBANK du mois de décembre
2024.
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2.1.Etats de rapprochement, relevés bancaires et grand livre du
compte de transactions ECOBANK du mois de juillet 2024
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CERSA/CERME - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L'ELECTRICITE - TOGO

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/07/2024

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK TRANSACTIONS )

Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA/CERME - CENTRE D'EXCELLENCE
REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L'ELECTRICITE - TOGO

R R T e A TR
Solde relevé bancaire 24 340 310 Solde dans nos livres 16 184 105
30/11/2023 CHQN®8493363 REMBOURSEMENT DES 15000
19/04/2024 REMBOURSEMENT FRAIS D'HOTEL OP 9333
30/06/2024 REGLT FRAIS DE MONTAGE 191 000
31/07/2024 REGLT FRAIS PARTICIPATION SUMMER 103 600
31/07/2024 REMBCURSEMENT FRAIS MEDICAUX OP 11 885
31/07/2024 REGLT FRAIS D'INSCRIPTION 54 537
31/07/2024 REMBOURSEMENT FRAIS MEDICAUX OP 72740
31/07/2024 REMBOURSEMENT FRAIS MEDICAUX OP 33340
31/07/2024 REGLT ALLOCATIONS D'AQUT2024 OP 765 000
31/07/2024 REGLT FRAIS D'ABONNEMENYT 121 500
31/07/2024 REGLT PRODUCTION RAPPORTD 475000
31/07/2024 ACHAT IMPRIMANTE HP COLOR 523 745
31/07/2024 REMBOURSEMENT DEPENSES 124 250
31/07/2024 REGLT FRAIS DE FORMATION 4329316
31/07/2024 REGLT FRAIS BANDEROLE & BADGES 216 959
31/07/2024 ACHAT CARBURANT AQUT 2024 OP 895 000
31/07/2024 PERDIEM PARTICIPANTS SYMPODIUM 154 000
31/07/2024 REGLT ALLOCATION FRAIS STAGE2024 30000
31/07/2024 REGLT ALLOCATION FRAIS STAGE2024 30000
Sous-Total 8156 205 24 340 310 Soustgo%;ﬁg”,‘ f{ \ 16 184 105
Soldelcorné 16184 105 I Corrige = 16 184 105

DIRECTEUR

m TomPro - CERSA/CERME - TOGO Edité le 12/02/2025 4 15:18
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2.2.Etats de rapprochement, relevés bancaires et grand livre du
compte de transactions ECOBANK du mois d’aotit 2024
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CERSA/CERME - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L'ELECTRICITE - TOGO

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/08/2024
COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK TRANSACTIONS )

Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA/CERME - CENTRE D'EXCELLENCE

REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L'ELECTRICITE - TOGO

Solde relevé bancaire

96 973 142 Solde dans nos livres 84 057 569
30/11/2023 CHQN®8493363 REMBOURSEMENT DES 15000
18/04/2024 REMBOURSEMENT FRAIS D'HOTEL OP 9333
30/06/2024 REGLT FRAIS DE MONTAGE 191 000
31/07/2024 REMBOURSEMENT FRAIS MEDICAUX OP 72740
31/07/2024 REGLT ALLOCATION FRAIS STAGE2024 30 000
30/08/2024 REGLT ALLOCATIONS DE STAGEZ024 280 000
31/08/2024 REGLT FRAIS MISSIONS POUR LIEGE 528 000
31/08/2024 REGLT FRAIS MISSIONS POUR LIEGE 528 000
31/08/2024 REGLT FRAIS MISSIONS POUR LIEGE 528 000
31/08/2024 REGLT FRAIS MISSIONS POUR 1188000
31/08/2024 REGLT FRAIS MISSIONS POUR 1188 000
31/08/2024 REGLT FRAIS MISSIONS POUR 1188 0C0
31/08/2024 REGLT FRAIS MISSIONS POUR MADURAI 21640 0CO
31/08/2024 REGLT FRAIS MISSIONS POUR LYON OP 524 Q00
31/08/2024 REGLT FRAIS MISSIONS POUR LYON OP 924 000
31/08/2024 REGLT FRAIS MISSIONS POUR LYON OP 924 000
31/08/2024 REGLT FRAIS MISSIONS POUR LYON OP 924 000
31/08/2024 REGLT ALLOCATION FRAIS DE STAGE 50000
31/08/2024 REGLT ALLOCATION FRAIS DE STAGE 50 000
31/08/2024 REGLT FRAIS PARTICIPAT COLLOQUE 280 000
31/08/2024 ACHAT CREDIT COMMUNICATION SEPT 453 500

Sous-Total 12 915 573 96 973 142 Sous-Total 84 057 569

Solde corrigé 84 057 569 84 057 569

ASSISTANT SGF

DIRECTEUR
T

NA MI P A _EQKOVF YAQ

(D] gaf=1{=] TomPro- CERSA/CERME - TOGO Edité le 12/02/2025 a 15:17
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2.3.Etats de rapprochement, relevés bancaires et grand livre du
compte de transactions ECOBANK du mois de septembre 2024
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CERSA/CERME - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L'ELECTRICITE - TOGO

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/09/2024

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK TRANSACTIONS )

Page 1/1

Ecritures non encore passées par la bangue Ecritures non encore passées par CERSA/CERME - CENTRE D'EXCELLENCE
REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L'ELEGTRICITE - FOGO

Solde relevé bancaire 54 265 222 Solde dans nos livres 53 531 149
30/11/2023 CHQN°8493363 REMBOURSEMENT DES 15000
19/04/2024 REMBOURSEMENT FRAIS D'HOTEL OP 9333
30/06/2024 REGLT FRAIS DE MONTAGE 191000
31/07/2024 REMBOURSEMENT FRAIS MEDICAUX OP 72740
31/07/2024 REGLT ALLOCATION FRAIS STAGE2024 30 000
30/08/2024 REGLT ALLOGATIONS DE STAGE2024 280 000
31/08/2024 REGLT ALLOCATION FRAIS DE STAGE 50 000
30/09/2024 REMBOURSEMENT ACHAT PAPIER 5000
30/09/2024 REGLT ALLOCATION D'CCTOBRE2024 80000
Sous-Total 734 073 54 265 222 53 531 149
Solde corrigé §3 531 148 53 531 149

ASSIST GF

Edité le 12/02/2025 a 15:15
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2.4.Etats de rapprochement, relevés banecaires et grand livre du
compte de transactions ECOBANK du mois d’octobre 2024

20



CERSA/CERME - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L'ELECTRICITE - TOGO

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/10/2024

COMPTE BANCAIRE 521110 { ECOBANK TRANSACTIONS )

Page 1/1

Ecritures non encore passées par a bangue Ecritures non encore passeées par CERSA/CERME - CENTRE D'EXCELLENGE

REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L'ELECTRICITE - TOGO

Solde relevé bancaire Solde dans nos liyres

221 155 524 220 660 191
30/11/2023 CHQN’8493263 REMBOURSEMENT DES 15 000
19/04/2024 REMBOURSEMENT FRAIS D'HOTEL QP 9333
30/06/2024 REGLT FRAIS DE MONTAGE 191 000
30/08/2024 REGLT ALLOCATIONS DE STAGE2024 280 000
Sous-Total 495 333 221 155 524 220 660 191
Solde corrigé 220 660 191 220 660 191

DIRECTEUR

NA MICHAEL POUTIGA

BOKOVI YAQ

m TomPro - CERSA/CERME - TOGO i Edité le 12/02/2025 a 15:13
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2.5.Etats de rapprochement, relevés bancaires et grand livre du
compte de transactions ECOBANK du mois de novembre 2024

21



CERSA/CERME - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L'ELECTRICITE - TOGO

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/11/2024

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK TRANSACTIONS )

Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banqgue Ecritures non encore passées par CERSA/CERME - GENTRE D'EXCELLENCE

REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L'ELECTRICITE - TOGO

168 653 373 163 637 739
19/04/2024 REMBOURSEMENT FRAIS D'HOTEL OP 9333
30/06/2024 REGLT FRAIS DE MONTAGE 191 000
21/11/2024 PAIEMENT DE LA SIXIEME MISSION DU 3401 058
22/11/2024 PAIEMENT DES FRAIS DINSCRIPTION 7E 1414243

Sous-Total 5015634 168 653 373 163 637 739

Solde corrigé 163 637 739 163 637 739

ASSISTANT SBF DIRECTEUR

0

Edité le 12/02/2025 a 15:12
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2.6.Etats de rapprochement, relevés bancaires et grand livre du
compte de transactions ECOBANK du mois de décembre 2024

22



CERSA/CERME - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L'ELECTRICITE - TOGO

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/12/2024

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK TRANSACTIONS )

Page 1/1

Ecritures non encare passées parfa bangue Ecritures non encore passées par CERSA/CERME - CENTRE D'EXGELLENGE

REGIONAL POUR LA MAITRISE DE L'ELECTRICITE - TOGO

Solde relevé bancaire Solde dans nos livres

228 029 310 227 628 977

19/04/2024 REMBOURSEMENT FRAIS D'HOTEL OP 9333
30/06/2024 REGLT FRAIS DE MONTAGE 191 000
30/12/2024 OP126EM__/2024 - AJAVON AYITE 100 00
3011212024 OP1263/2024-EM__12024 - 100 600

Sous-Total 400 333 228 029 310 Sous-Total, 1 e 227 628 977

CpRLLIRLE o
Solde corrigé 227 628 977 Sqlde c,o'rggg;‘“,;:{’{f‘ ?}a\ 227 628 977
e RN E L

ASSISTANT ? DIRECTEUR

BOKOWVI YAQ

1{(9]ggF=1{=] TomPro- CERSA/CERME - TOGO Edité le 12/02/2025 a 15:09
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